
経営戦略セミナー
平成23年度

 公益社団法人 全国老人福祉施設協議会

 （西会場）平成24年２月23日（木）～24日（金）
 （東会場）平成24年３月８日（木）～９日（金）

 西会場　グランドプリンスホテル広島
 〒734-8543
 広島県広島市南区元宇品町23-1　TEL 082-256-1111

 東会場　新横浜プリンスホテル
 〒222-8533
 神奈川県横浜市港区新横浜3-4　TEL 045-471-1111

 各500名

 施設・事業所の管理者等

 会員：15,000円　　　非会員：30,000円

 7,000円

 平成 24年２月10日（金）

　別紙「参加申込書」に必要事項をご記入いただき、
お申し込みください。希望者が定員を超えた場合は、
原則として先着順とさせて頂きます。参加取消又は当
日欠席の場合には、参加費の返金はいたしません。セ
ミナー終了後、参加券を事務局宛にご返送いただき、
資料の発送をもって参加費に代えさせていただきます
ので、ご了承下さい。ただし、西会場２月13日（月）ま
で、東会場２月27日（月）までに参加取消のご連絡（書
面FAXにて）を頂いた場合、参加費は必要ありません。
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開催要綱経営戦略セミナー
平成23年度

西会場

東会場

［交通］
・広島バス21ｰ1、21ｰ2号（宇品）線、
　グランドプリンスホテル広島行き
　（JR広島駅より平常時40分）
・JR広島駅よりタクシーで約20分
・広島空港よりリムジンバス宇品線で約60分

［交通］
・JR新横浜駅北口より　徒歩約２分
・羽田空港よりリムジンバスで約45分

―開　催　趣　旨―
　平成24年４月の介護・医療報酬同時改定を目前に控え、昨年は、介護保険法の一部改正や高齢者住まい法
の改正等が行われ、現在、社会保障改革・税の一体改革についての議論が急ピッチで進められようとしてい
ます。また、地域包括ケアシステムの実現に向けた具体的な実践や取り組みが進められており、サービス付
き高齢者向け住宅の設置の推進やこれに併せて24時間定期巡回・随時訪問サービスや複合型サービス等の新
たなサービスの創設が行われ、平成24年４月から施行されます。さらに、介護報酬改定の議論では、個別に
提供された質の高いケアを評価するものへとシフトされようとしております。
　このような状況の中、私達、介護・福祉事業者は、地域住民に信頼される地域拠点施設・事業所としてい
くために、エビデンスに基づいた個別ケアの確立を行い介護の質を高めることや低所得者対応や地域貢献事
業を積極的に進めることにより、その役割を確立していくことが求められる等、今後の事業経営・運営のあ
り方について見直す必要があります。
　本セミナーは、各法人の今後の経営戦略策定の一助となることを目的として開催いたします。



時　　間 内　　容 時　　間 内　　容
《講演Ⅲ》
９：00～10：00
（60分）

テーマ「報酬改定に係る留意すべき点に
ついて」

公益社団法人 全国老人福祉施設協議会
介護保険事業経営委員会 委員長　桝田 和平

《講演Ⅲ》
9：00～10：30
（90分）

テーマ「社会保障・税の一体改革と法人
運営の今後のあり方について（仮題）」

独立行政法人福祉医療機構
経営支援室経営企画課 課長　千葉 正展氏

10：00～10：15 　休　　憩 10：30～10：40 　休　　憩
《ワークショップ》
10：15～12：15
（120分）

テーマ「これからの施設・事業所の経営
戦略を考える」

[ファシリテーター]
公益社団法人 全国老人福祉施設協議会
介護保険事業経営委員会 副委員長　吉澤 善明

[スピーカー]
社会福祉法人　桑の実園福祉会

理事長　徳永 憲威氏

社会福祉法人　青山里会
企画開発室 室長　近藤 辰比古氏

○介護施設の視点から
　個室ユニット化や特養機能の地域展開
をどう進めるか

○在宅サービスの視点から
　単品サービスではなく、複合ニーズに
応えられる事業をどう進めるか

○人材育成の視点から
　質の高いスタッフを如何に確保し、育
成していくのか科学的介護の取組を含
めて

《ワークショップ》
10：40～12：40
（120分）

テーマ「これからの施設・事業所の経営
戦略を考える」

［ファシリテーター］
公益社団法人 全国老人福祉施設協議会
介護保険事業経営委員会 副委員長　吉澤 善明

[スピーカー]
社会福祉法人　桑の実園福祉会

理事長　徳永 憲威氏

社会福祉法人　青山里会
企画開発室 室長　近藤 辰比古氏

○介護施設の視点から
　個室ユニット化や特養機能の地域展開
をどう進めるか

○在宅サービスの視点から
　単品サービスではなく、複合ニーズに
応えられる事業をどう進めるか

○人材育成の視点から
　質の高いスタッフを如何に確保し、育
成していくのか科学的介護の取組を含
めて

《閉会挨拶》
12：15

公益社団法人　全国老人福祉施設協議会
介護保険事業経営委員会 副委員長　古谷 博

《閉会挨拶》
12：40

公益社団法人　全国老人福祉施設協議会
介護保険事業経営委員会 副委員長　古谷 博

西会場　【１日目】２月23日（木）

西会場　【２日目】２月24日（金）

10．プログラム

11．問合せ先

東会場　【２日目】３月９日（金）

東会場　【１日目】３月８日（木）
時　　間 内　　容 時　　間 内　　容

《受付》12：30 《受付》12：30
《開会挨拶》
13：25～13：30

公益社団法人 全国老人福祉施設協議会
介護保険事業経営委員会 副委員長　古谷 博

《開会挨拶》
13：25～13：30

公益社団法人 全国老人福祉施設協議会
副会長　鴻江 圭子

《基調報告》
13：30～14：00

公益社団法人 全国老人福祉施設協議会
会長　中田 清

《基調報告》
13：30～14：00

公益社団法人 全国老人福祉施設協議会
会長　中田 清

《情勢報告》
14：00～14：30

公益社団法人 全国老人福祉施設協議会
常任顧問／参議院議員　中村 博彦

《情勢報告》
14：00～14：30

公益社団法人 全国老人福祉施設協議会
常任顧問／参議院議員　中村 博彦

《講演Ⅰ》
14：30～16：00
（90分）

テーマ「社会保障・税の一体改革と法人
運営の今後のあり方について（仮題）」

独立行政法人福祉医療機構
経営支援室経営企画課 課長　千葉 正展氏

14：30～14：45 　休　　憩
《講演Ⅰ》
14：45～16：15
（90分）

テーマ「制度改正及び報酬改定関係につ
いて」

公益社団法人 全国老人福祉施設協議会
介護保険事業経営委員会 委員長　桝田 和平

16：00～16：15 　休　　憩 16：15～16：30 　休　　憩
《講演Ⅱ》
16：15～17：45
（90分）

テーマ「制度改正及び報酬改定関係につ
いて」

公益社団法人 全国老人福祉施設協議会
介護保険事業経営委員会 委員長　桝田 和平

《講演Ⅱ》
16：30～17：30
（60分）

テーマ「報酬改定に係る留意すべき点に
ついて」

公益社団法人 全国老人福祉施設協議会
介護保険事業経営委員会 委員長　桝田 和平

18：00～ 【情報交換会】 18：00～ 【情報交換会】

　　　　　　　　　「研修会の内容について」公益社団法人 全国老人福祉施設協議会（担当：田中・神田）
　〒102-0093　東京都千代田区平河町2-7-1　塩崎ビル2Ｆ Tel　03-5211-7700　　Fax　03-5211-7705

　　　　　　　　　「宿泊・交通について」名鉄観光サービス株式会社　新霞ヶ関支店（担当：國
こく

分
ぶん

）
　〒100-0013　東京都千代田区霞ヶ関3‐3‐2　新霞ヶ関ビル　ロビー階 Tel　03-3595-1121　　Fax　03-3595-1119



ホテル名 交通・アクセス ホテル
記号 部屋タイプ 宿泊料金

西

グランドプリンスホテル広島
（会場ホテル）

●新幹線・ＪＲ「広島駅」よりタクシーで20分
●広島バス21-1、21-2号（宇品）線、
　グランドプリンスホテル広島行き
（広島駅南口バスのりばＡ-②

Ａ１ シングル
ルーム 11,000円

Ａ２ ツイン
ルーム 9,000円

ホテルサンルート広島 ●路面電車・広島バス「中電前」より徒歩２分
（会場よりタクシーで約20分） Ｂ1 シングル

ルーム 8,000円

東

新横浜プリンスホテル
（会場ホテル）

●新幹線・ＪＲ横浜線・市営地下鉄「新横浜駅」
　より徒歩２分
●羽田空港よりリムジンバス約45分

Ｃ1 シングル
ルーム 11,500円

Ｃ2 ツイン
ルーム 8,400円

新横浜国際ホテル ●新幹線・ＪＲ横浜線「新横浜駅」より徒歩３分
●市営地下鉄「新横浜駅」７番出口より徒歩１分 Ｄ1 シングル

ルーム 10,500円

14日前迄 13日前～
８日前迄

７日前～
２日前迄 前　　日 当　　日 無連絡不泊又は

研修開始後
宿　　　泊 無　料 20％ 30% 40％ 50% 100％

情報交換会 無　料 30% 100%

１．参 加 費　　会員：お一人様　15,000円　　非会員：お一人様　30,000円
２．開催会場・日程 ＜西会場＞平成24年２月23日（木）～24日（金）　グランドプリンスホテル広島
   ＜東会場＞平成24年３月８日（木）～９日（金）　新横浜プリンスホテル
３．情報交換会　初日研修終了後、ホテル宴会場にて行います。
   ＜両会場＞お一人様7,000円　グランドプリンスホテル広島／新横浜プリンスホテル
４．宿　　泊
　（１）宿泊設定日 ＜西会場＞２月22日（水）【前日泊】・23日（木）【当日泊】
   ＜東会場＞３月７日（水）【前日泊】・８日（木）【当日泊】
　（２）宿泊利用ホテル・宿泊料金（料金はお一人様一泊朝食付き諸税・サービス料を含む）

５．（１）参加取消（キャンセル）について
参加費は原則としてお返しできません。研修会終了後、参加券を事務局宛てにご返送いただき、資
料の発送をもって参加費に代えさせていただきますので、ご了承ください。
ただし、西会場２月13日（月）まで、東会場２月27日（月）までに参加取消のご連絡（書面FAXにて）
を頂いた場合、参加費は必要ございません。

　　（２）宿泊・情報交換会取消について
　　　　（取消の場合は下記料率にて取消料を承ります。ご確認の上お申込下さい）

６．お申込みの方法及びお問合わせについて
①申込書に必要事項をご記入の上、ＦＡＸにて名鉄観光サービス㈱宛にお申込み下さい。
②参加のみの方も申込書をご記入の上、名鉄観光サービス㈱宛にＦＡＸにてお申込下さい。

　　③お申込いただいた方には、開催日の約１週間程前に、参加券・宿泊案内書及び振込依頼書等をお送り致
します。

④申込締切日　平成24年2月10日(金)　必着
⑤参加費用・宿泊費用等は、振込依頼書が到着した後ご送金下さい。
⑥お振込手数料はお客様のご負担にてお願い申し上げます。
⑦尚、振込票のお客様控えを領収証とさせていただきますのでご了承下さい。
⑧申込締切り日前でも、定員になり次第参加締切りとなります。ご了承下さい。

参加・宿泊等のご案内

＊部屋数に限りがある為ご希望に添えない場合がございます。第２希望までご記入ください。
＊ツインルームは事前に同室希望者がいらっしゃる場合のみ受付させていただきます。
＊ツインルームは２名１室利用・シングルルームは１名１室利用です。
＊喫煙・禁煙部屋のご希望に添えない場合もございます。ご了承ください。



【個人情報保護の取り扱いについて】
　・本研修会につきましては、「名鉄観光サービス㈱新霞が関支店」と個人情報保護における取扱契約を交わし、

同社に上記の業務を委託しております。
　・「参加（宿泊）申込書」に記載された個人情報は、運営管理の目的のみに利用させていただきます。
　　なお、本研修会の要覧には都道府県・施設名・氏名・職種または役職を掲載いたします。

【問合せ先】

　益社団法人 全国老人福祉施設協議会 事務局　（担当：田中・神田）
　〒100-0014　東京都千代田区平河町2-7-1　塩崎ビル2階 TEL：03-5211-7700　　FAX：03-5211-7705

　名鉄観光サービス株式会社　新霞が関支店（担当：國
こく

分
ぶん

）
　〒100-0013　東京都千代田区霞が関3-3-2　新霞が関ビル ロビー階 TEL：03-3595-1121　　FAX：03-3595-1119

※営業時間：平日9：30～17：30　土・日・祝日は休業

お申込締切日　　平成２4年2月10日（金）必着　（各会場定員になり次第参加締め切りになります） 

名鉄観光サービス㈱新霞が関支店行き　FAX：03-3595-1119（添書不要）
平成24年　　月　　日

平成23年度 経営戦略セミナー　参加・宿泊等申込書（　　枚中　　枚）

参加希望会場 【西会場】平成24年２月23日（木）～24日（金） ←必ず希望会場に
　✓をお付け下さい。【東会場】平成24年３月８日（木）～９日（金）

※ 全ての項目に、もれなくご記入ください。会員番号がご不明の際は、事務局までお問合せください。

都道府県名 施 設 名

連絡担当者 会員番号

住　　所
※参加書類
送付先

〒　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　※郵便番号・住所は正しくご記入下さい

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ＴＥＬ：
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ＦＡＸ：

ふりがな
役職又は職種

宿　　泊 情報交換会
（どちらかに○）参加者氏名 ホテル

記　号 宿　泊　日 喫煙希望
（希望者は○）

１ 　月　　　日より　　　泊
希望する
希望しない

２ 　月　　　日より　　　泊
希望する
希望しない

備考欄（ツインルーム希望の場合は、同室希望者の氏名をご記入ください）

※3名以上ご参加の場合は、コピーを取ってご使用ください。また、用紙右上に申込枚数をお書きください。

内容について

申込先（宿泊・情報交換会手配）について


